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1 Johdanto

Karelio-ammattikorkeakoulussa jokaisen ihmisarvoa kunnioitetaan riippumatta
henkildn sukupuolesta, sukupuoli-identiteetistd, uskonnosta, alkuperdsté, mieli-
piteisté tai muista henkildkohtaisista ominaisuuksista. Tdmdén tasa-arvo- ja yh-
denvertaisuussuunnitelman tarkoituksena on edistéd lainsaédénndstd johtuvien
velvoitteiden toteutumista, ja tukea koko korkeakouluyhteis6d tasa-arvon ja yh-
denvertaisuuden edistémisessd ja syrjinndn ehkdisemisessd.

Suunnitelmaa ohjaava lainséaadéntoé

Ihmisten yhdenvertaisuus on Suomen perustuslain (731/1999) 6 §:ssd sdddetty
perusoikeus, jonka keskeisend sisdltdnd on kielto asettaa ihmisié eriarvoiseen
asemaan henkildkohtaisten ominaisuuksien perusteella ilman hyvéksyttavad syy-
té. Tarkemmin yhdenvertaisuuden edistéimisestd on séddetty laissa naisten ja
miesten vdlisestd tasa-arvosta (609/1986, tasa-arvolaki) jayhdenvertaisuuslaissa
(1325/2014). Lait edellyttévat, ettd tydnantajalla jo oppilaitoksella on tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelma. Suunnitelmassa tulee olla nykytilanteen kartoitus,
tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistémiseksi suunnitellut toimenpiteet ja arvio
aiempien suunnitelmien mukaisten toimenpiteiden toteutumisesta. Alla olevassa
kuviossa on lueteltu tasa-arvolain jo yhdenvertaisuuslain suojaamat henkilén
ominaisuudet.

Lains@adéannén suojaamat henkilon ominaisuudet

Yhdenvertaisuuslaki

Tasa-arvolaki ik&, alkuperd, kansalaisuus, kieli,
uskonto, vakaumus, mielipide,
poliittinen toiminta, ay-toiminta,
perhesuhteet, terveydentila,
vammaisuus,
seksuaalinen suuntautuminen,
muu henkilékohtainen
ominaisuus

sukupuoli
sukupuoli-identiteetti
sukupuolen iimaisu

Tutustu aiheisiin tarkemmin:

www.tasa-arvofi www.yhdenvertaisuus.fi




Karelio-ammattikorkeakoulun tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman lao-
dinnassa kiinnitettiin huomiota myés YK:n kestévén kehityksen tavoitteisiin (Sus-
tainable Development Goals), joiden tarkoituksena on muun muassa turvata ym-
paristdn nakdkulmasta kestévdalléa tavalla ihnmisoikeudet, ihmisten hyvinvointi ja
yhteiskuntien vakaus. Suunnitelmassa ndihin tavoitteisiin on viitattu esittémallé
asiaan liittyvé kuvake. Kestévan kehityksen tavoitteet 16ytyvat verkosta.

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus huomioidaan kaikessa Karelio-ammattikorkea-
koulun toiminnassa. Ammattikorkeakoulu on turvallinen, valittévé, arvostava,
yhteiséllinen ja esteetdn tys- ja opiskeluympdristd, jossa jokaista inmisté arvos-
tetaan yksilond. Ammattikorkeakoulu kannustaa opiskelijoita ja henkildkuntaa
eladmdnkatsomuksellisten arvojen véliseen toista kunnioittavaan ja rakentavaan
vuoropuheluun. Néiden arvojen tueksi on laadittu eettiset periaatteet, jotka tukevat
tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumista.

Karelia-ammattikorkeakoulu -yhteison pelisaannét

ja eettiset periaatteet

 En hyvdksy misséiéin muodossa esiintyvad kiusaamista tai toisen ihnmisen
hyvdaksikayttéd.

 Teen tyoni hyvin ja kannan siité henkildkohtaisen vastuun.
- Toteutan yhdenvertaisuutta ja kunnioitan erilaisuutta.

- Osoitan luottamusta ja arvostusta toisen osaamista, tydtapoja ja harkinta-
kyky& kohtaan.

- Kannan vastuun omalta osaltani tydhyvinvoinnista [ opiskeluhyvinvoinnista
ja tydyhteisén [ opiskeluyhteisén iimapiiristd.

- Olen kohtelias ja noudatan hyvié tapoja.
- Suhteutan voimavarani tehtdviini ja ilmaisen sen esimiehelleni [ opettaiilleni.

- Kannustan itsendiseen ajatteluun ja tuen jokaisen oikeutta omaan mielipi-
teeseensd.

* Pyrin ammaitillisen kehittymisen rinnalla myés kasvuun ihmisend ja yhteisén
jésenend.



Gender Equality Plans (GEP)

EU-komission rahoittamissa ohjelmissa on pyrittéivé poistamaan sukupuolten
eriarvoisuutta, parantamaan tyd- ja yksityiseldmaén tasapainoa ja edistdmadn
naisten ja miesten vdlistd tasa-arvoa tutkimuksessa ja innovoinnissa. GEP:n pa-
kolliset ja suositellut osa-alueet on kuvattu alla olevissa kuvioissa. Nédmé asiat on
huomioitu téissé tasa-arvo- jo yhdenvertaisuussuunnitelmassa.

Mandatory GEP process requirements
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Suunnitteluprosessin kuvaus

Karelio-ammattikorkeakouluun tehtiin ensimmdinen tasa-arvosuunnitelma vuo-
sille 2009-2011. Tasa-arvosuunnitelman kanssa samaan suunnitelmaan yhdistettiin
yhdenvertaisuussuunnitelma ja samalla laadittiin Karelian eettiset periaatteet
vuosille 2013-2015. Suunnitelma on arvioitu ja pdivitetty vuosille 2016-2018 ja 2019-
2021.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman pdivitys vuosille 2022-2023 toteu-
tettiin vuoden 2021 lopussa. Suunnitelman laadinnassa vastuuhenkildiné olivat
henkildstopadllikkd Jaana Tolkki, HR-asiantuntija Hanna Utricinen ja OAJ:n pédluot-
tamusmies Atte Korte. Suunnitelmassa esitetty nykytilanteen kartoitus perustuu
henkilostélle syksyllé 2021 tehtyyn tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskyselyyn. Liséiksi
opiskelijakunta POKA toteutti vastaavan opiskelijoille suunnatun kyselyn. Suun-
nitelma kdasiteltiin ammattikorkeakoulun yhteisty6- ja tydsuojelutoimikunnassa
joulukuussa 2021.

Muut aiheeseen liittyvat suunnitelmat

Karelio-ammattikorkeakoulussa on myés muita suunnitel-

TERVEYTTAJA - . L. ) ) g
HYVINVOINTIA mia ja ohjelmia, jotka tukevat tasa-arvon ja yhdenvertai

suuden toteutumista. Ik&- ja tydkykyohjelman tarkoituksena
on edistéid henkildstén tydkyvyn sdilymistd ja osaamisen
. kehitt&imisté tyduran eri vaiheissa. Tydhyvinvointiohjelmas-
sa on kuvattu, miten ammattikorkeakoulu huomioi ja tukee
henkiléstén tydhyvinvointia. Aktiivisen vdalittéimisen mallion
tyokalu erilaisten tydyhteisdssd esiintyvien haastavien tilan-
teiden tunnistamiseen, puheeksiottamiseen ja ratkaisemiseen. Malli siséltéd myods
ohjeet epdasiallisen kéayttéytymisen ja hdirinnén ilmoittamiseen.

Toinen strategiokauden keskeinen valinta on itseohjautuvien tiimien rakentami-
nen osaksi Karelian organisaatiokulttuuria ja toimintatapaa. Itseohjautuvissa tii-
meissd padtdksenteko nopeutuu ja madaltuu sekd vastuunottaminen lisadintyy.
Padatdksenteko omista ja tiimin tehtdvistd sekd toiminnasta viedédn yhé enem-
man tydntekijoille, jotka ovat sisdltdjen asiantuntijoita. Itseohjautuvat tiimit tuovat
parempaa tyotyytyvaisyyttd, véhentévét sairauspoissaoloja ja lisdévat omaan
tyéhén vaikuttamista.



2 Tasa-arvo-jayhden-
vertaisuus-tilanteen kartoitus

Aiemmin toteutettuja toimenpiteitd

Karelio-ammattikorkeakoulun ciemmat tasa-arvo- jo yhdenvertaisuussuunnitel-
mat ovat sisdltéineet lukuisia tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistévid toimen-
piteitd, joista suuri osa on vakiintunut osaksi ammattikorkeakoulun normaalia
toimintaa.

Karelio-ammattikorkeakoulu on julistautunut syrjinndésté
1 LUWNMTIGE  vapaaksi alueeksi vuonna 2011, minkd jalkeen syrjimatto-

VAHENTAMINEN myys on ollut yksi keskeinen toimintaa ohjaava arvo. Tasa-
o arvo- ja yhdenvertaisuusnékdkulma huomioidaan kaikessa

‘ = } toiminnassa ja ammattikorkeakoulun eettiset periaatteet
— tuodaan esille muun muassa henkiléstén perehdytyksessa.
v Aktiivisen valittémisen malli sisaltad tydkalut syrjintédn ja

hairintddn puuttumiseksi sekd henkildstolle ettd opiskelijoille.

Yhdenvertaisuuden edistéimiseksi ammattikorkeakoulussa on toteutettu monia
toimenpiteitd. Erilaisista kulttuureista saapuneiden henkildiden tarpeet on tunnis-
tettu. Esimerkiksi molemmilla kampuksilla on hiljentymiseen tarkoitetut tilat, jotka
soveltuvat oman uskonnollisen vakaumuksen mukaiseen toimintaan. Opiskeli-
joiden ja henkildkunnan kansainvélistyminen on huomioitu muun muassa siten,
ettd palveluja ja ohjeita on saatavilla myés englanniksi.

Liikkumisen esteettémyys on huomioitu tilojen suunnittelussa, jo molemmat kam-
pukset ovat esteettdmid. Kareliassa on huomioitu myds erilaisten oppijoiden tar-
peet. Opintokuraattori vastaa erityisen tuen ohjeistuksesta, joka on laadittu Pakki-
opiskelijaportaaliin ja intraan.

Tyd- ja perhe-eldmdn yhteensovittamista tuetaan Karelio-ammattikorkeakou-
lussa monin eri keinoin. Pidemmilté tybdvapailta téihin palaavat perehdytetédn ja
heiddn kanssaan sovitaan tydjarjestelyistd, jotka mahdollistavat sujuvan tyéhén
paluun.

Ammattikorkeakoulun tyéryhmié nimettéiessé on huomioitu
16 LRI ngisten ja miesten tasapuolinen osallistuminen. Tyéhaas-

W\ll(ﬂsl?llilsNJT?] tatteluihin valitaan sekd naisia etté miehié aina, kun haki-
joissa on molempia sukupuolia. Sisd@lisessd rekrytoinnissa
kaikilla on mahdollisuus yhdenvertaisesti hakea tehtévad.
Soveltuvuudeltaan yhtd patevien hakijoiden kohdalla voi-
daan rekrytoinnissa harkita positiivisen erityiskohtelun me-

nettelyd, mikdli toinen sukupuoli on selvésti aliedustettuna.

(14
Ve
Y-

v,

Henkildkunnan palkkaus madréytyy tydehtosopimuksen mukaisesti. Tyén vaati-
vuus drvioidaan tyéehtosopimuksen ja luottamusmiesten kanssa yhteistoimin-
nassa suunniteltujen kriteerien perusteella. Palkoissa olevat erot selittyvat tydeh-
tosopimuksen mukaisilla kokemuslisillé ja TVA-lisillé. Henkildstén kouluttautumista
ja uralla etenemistd seurataan sadénndllisesti kehityskeskustelujen avulla.
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Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskysely henkilostélle
ja opiskelijoille

Henkilosto

Karelian henkildstolle on tehty tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskysely samalla ky-
selylomakkeella vuosina 201 (152 vastaajaa), 2016 (67 vastaajaay), 2018 (66 vastaa-
jaa) ja viimeisimpéna 2021 (71 vastaajaa). Vuonna 2021 kyselyn vastausprosentti
oli 22 prosenttia henkildstdstd. Koska vastausprosentti jéi pieneksi, tulokset ovat
suuntaa antavia.

Kyselyiden avulla on kerdtty tietoa tydntekijoiden kokemuksista yhdenvertaisuu-
den toteutumisesta omassa tyéyhteiséssd. Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden
toteutumista on kyselyiss& pyydetty arvioimaan viisipor-
taisella asteikolla (kuvio 1) luetelluilla osa-alueilla.

SUKUPUOLTEN
TASA-ARVOD

Kuvio 1 Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutuminen
Karelian tyéyhteisdssa.

Kyselyn perusteella Karelian tydyhteisdssd toteutuu melko tai erittdin hyvin

Sosiaalisessa kanssao-
kéymisessd

Koulutus- ja opiskelu-
mahdollisuuksissa

Uralla etenemisessd

Palkkauksessa

Henkildston valitsemisessa

Johdon ja esimiesten
valitsemisessa

1= toteutuu erittéin heikosti, 2 = toteutuu melko heikosti,
3 = toteutuu tyydyttévasti, 4 = toteutuu melko hyvin,
5 = toteutuu erittdin hyvin

Karelian tyéyhteisé

| Tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelma

Eri sukupuolten vélinen
tasa-arvo toteutuu mie-
lestani tyopaikallani

Eri-ik&isten tyonteki-
j6iden yhdenvertai-
suus toteutuu mieles-
tani tydpaikallani

Erilaisissa tydsuhteissa
olevia kohdellaan mie-
lestéini tasapuolisesti
tyopaikallani

V&dhemmistojen yh-
denvertaisuus toteutuu
mielestani tydpaikallani



eri sukupuolten vélinen tasa-arvo

- toteutuu parhaiten henkildstdn valitsemisessa, heikoiten uralla etenemises-
sd ja palkkauksessa

eri ikdisten tyéntekijéiden yhdenvertaisuus

- toteutuu parhaiten sosiaalisessa kanssa kdymisessd ja heikoiten uralla
etenemisessd

tasapuolinen kohtelu erilaisissa tydsuhteissa olevien osalta

- toteutuu parhaiten sosiaalisessa kanssakdymisessd ja heikoiten koulutus-
ja opiskelumahdollisuuksissa

yhdenvertaisuus véhemmistéjen osalta

- toteutuu parhaiten sosiaalisessa kanssakéymisessé ja palkkauksessa, hei-
koiten johdon ja esimiesten valitsemisessa

Kyselyssé selvitettiin yhten& osana, kuinka Karelian henkildstd pystyy yhteensovit-
tamaan oman tydénsd Idheisten hoidon, parisuhteen, ystévien, opiskelun, harras-
tusten tai sivutydn kanssa. Kysymyksen vaihtoehtoina oli, etté haasteita koetaan
vuosittain, kuukausittain tai viikoittain. Eniten haasteita koetaan tyén jo harrastus-
ten yhteensovittamisessa, mydés viikkotasolla. Joitain kertoja vuodessa koetaan,
ettd tydn sovittaminen parisuhdeajan ja ystévien kanssa vietettévadn aikaan on
vaikeaa. Suurin osa vastaajista oli kuitenkin sité mieltd, ettei koske minua tai ettei
vaikeuksia yhteensovittamisessa ole koskaan.

TyOkiireité pidetédn suurimpana haasteena tydn ja yksityiselémdan yhteensovitto-
misessa. Muina syind iimoitettiin tydn aikataulutuksen ongelmat, suuri tyémadré jo
tyodajan sijoittuminen. Ratkaisuina esitettiin, etté tydn suunnittelua tulisi parantaa,
jotta tydmadrd jakautuisi paremmin lukuvuodelle ja tyépdivdille.

Suurin osa kyselyyn vastanneista ei ole havainnut tai joutunut syrjinnén kohteeksi.
Syrjintéd on kokeneet ovat iimoittaneet joutuneensa syrjinnén kohteeksi p&dasi-
assa tyétoverin taholta, mutta myds esimiehen ja johdon taholta. Syrjintéié on
koettu tyodtehtdévien jokautumisessa ja tydn arvostamisessa.

Kyselyn perusteella Kareliassa on havaittu jonkin verran seksuaalista héirintéé.
Seksuaalisena hdirintéind on koettu kaksimieliset ja alatyyliset puheet sekd var-
taloon ja seksuaalisuuteen kohdistuvat ei toivotut huomautukset. Seksuaalisen
hdairinté on koettu padasiassa tyétoverin taholta. Sukupuoleen tai muihin henkilén
ominaisuuksiin kohdistuvaa héirintéé esiintyi kyselyn perusteella jonkin verran.

Kyselyn perusteella térkeimpiné kehittédmiskohteina pideté&dn eri-ik&isten taso-
arvoa ja véhemmistéjen yhdenvertaisuutta. Huomiota toivottiin kiinnitettévén
tydn jakautumiseen ja suunnitteluun sekd palkkatasa-arvoon. Useissa vastauk-
sissa todettiin, ettd Karelian yhteisén kansainvdlistyminen on otettava huomioon.
Toimintaympdristdn tulisi tukea eri kulttuureista tulevaa henkiléstdd ja opiskelijoital.
Kaikki tiedotteet, viestinté ja dokumentit téytyisi olla myos englanniksi.
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Opiskelijat

HYVA Karelia-ammattikorkeakoulun opiskelijaokunta POKA toteutti
KOULUTUS 2021tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskyselyn Karelioc-ammait-
tikorkeakoulun opiskelijoille mukaillen Karelian henkiléstoélle
tehtyd kyselyd. Kyselyyn vastasi 232 opiskelijaa, joka oli vajaa
7 prosenttia Karelian I&sndolevista opiskelijoista. Vastaajia
oli kattavasti eri koulutusaloilta. Eniten vastaajia (50 vas-
toojoq) oli sosiaalialalta, toiseksi eniten liiketaloudesta (34
vastaajaa) ja kolmanneksi eniten hoitotydsté (21 vastaajaa).
Kysely on toteutettu opiskelijoille edellisen kerran vuonna 2018 ja télldin vastaaijia
oli15.

Suurin osa opiskelijakyselyyn vastanneista oli sité mieltd, etté Kareliassa toteutuu
melko tai erittéin hyvin

- eri sukupuolten vdlinen tasa-arvo
« eri ikéisten opiskelijoiden yhdenvertaisuus

« yhdenvertaisuus véthemmistéjen osalta

Suurin osa Karelia-ammattikorkeakoulun opiskelijoista ei ole havainnut tai joutu-
nut syrjinnén kohteeksi viimeisen kahden vuoden aikana. Vastaajat, jotka olivat
havainneet tai kokeneet syrjintéd, olettavat syrjinnén johtuvan ihmisten erilaisuu-
desta tai ihmisten osaamattomuudesta hyvdksyd ja toimia erilaisten ihmisten
kanssa. Syrjint&d oli havaittu tai koettu I6hinnd saman opiskelijaryhmdn opiskelijan
toimesta. Osa vastanneista oli havainnut tai kokenut syrjint&& muun opiskelijan
tai opettajan toimesta.

Kyselyn perusteella enemmisté kyselyyn vastanneista opiskelijoista ei ole kokenut
tai havainnut Kareliassa seksuaalista héirintéid. Enemmisté opiskelijoista, jotka oli-
vat kokeneet tai havainneet seksuaalista hdirint&d, vastasivat sen olleen kaksimie-
lisié tai alatyylisid puheita. Suurin osa oli vastannut, ettd seksuaalista hairintéé oli
havaittu tai koettu muun kuin oman ryhmaén tai oman ryhmén opiskelijan taholta.
Vajaa kolmannes vastaajista oli havainnut tai kokenut epdasiallista kielenkéyt-
tdéd ja suurin osa heistd oli vastannut epdasiallisen kielenkdytén kohdistuneen
henkilékohtaisiin ominaisuuksiin. Epdasiallinen kielenkéyttdé on kohdistunut myéds
syntyperd&dn ja sukupuoleen.

Opiskelijoiden avoimissa vastauksissa tuotiin esille, etté tasa-arvoa- ja yhdenver-
taisuutta voitaisiin edistéid sisdllyttémallé teemat osaksi opintoja, Karelian viestin-
téd jo teemaviikkoja. Vastauksissa todettiin, ettd olisi térke&ié heréitellé keskustelua,
mik& on hyvaksyttévad kaytodstd toista kohtaan ja miké ei. Keskustelun koettiin
lisdavan ihmisten tietoisuutta ja siten ehkdisevéin mydés tiedostamatonta syrjintéd.



3 Toimenpiteet

Karelio-ammattikorkeakoulussa tavoitteena on, etté koko tyé- ja opiskeluyhtei-
s6ssd toiminta olisi avointa ja toista ihmisté arvostavaa. Ammattikorkeakoulussa
arvostetaan erilaisten ihmisten yhdenvertaisuuden ja ihmisen kunnioittamisen
periaatetta. Johtaminen perustuu avoimeen, yhdenvertaiseen ja valmentavaan
johtamiskulttuuriin. Sukupuolen moninaisuuden korostaminen ja syrjivien asen-
teiden muuttaminen ovat térked osa yhdenvertaisuuden edistémistd.

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden
edistédminen Kareliassa on meidén
kaikkien yhteinen asia

Olemme Kareliassa ikd- ja

2 perheystavallinen yhteiso,

B jossa huomioidaan moni-
naiset perhemuodot

Meillé Kareliassa rekrytointi,
3, palkkaus ja urakehitys on
l&pindkyvad ja vastuullista

Meillé Kareliassa kohtelemme

4_ opiskelijoita oikeudenmukaisesti
ja huomioimme opiskeluympé-
ristdssd tasa-arvon ja yhden-
vertaisuuden

L
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Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistéminen
Kareliassa on meiddn kaikkien yhteinen asia

Meillé Idhijohtamisessa huomioidaan tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edis-
taminen.

- Jokainen Karelian yhteiséssé toimiva huolehtii, ettd ilmapiiri on hyvaksyvad,
keskustelevaa, avointa ja sallivaa.

« Henkildstésuunnittelussa ja johtamisessa Iahijohtajamme kiinnittévat huo-
mioita tydtehtévien ja tydaikasuunnittelun tasapuolisuuteen.

« La&hijohtajien valmennuksissa kehitimme tietoisuutta tasa-arvosta ja yh-
denvertaisuudesta.

- Johtamisen kehittédmisohjelmaan sisdllytéimme taso-arvon ja yhdenvertai-
suuden yhtend& osa-alueena.

Meillé kaikilla on velvollisuus puuttua ja raportoida tasa-arvoon ja yhdenvertai-
suuden liittyvisté epékohdista kuten hdirinndsta.

- Toimimme aktiivisen vdlittdmisen mallin mukaisesti ja tarpeen mukaan
kéytdmme hairintdilmoituslomaketta.

Tunnistamme mahdollisia tasa-arvoon ja yhdenvertaisuuteen liittyvié puutteita
ja ryhdymme tarvittaessa korjaaviin toimenpiteisiin.

- Seuraamme sadnnollisesti asiaa henkiléstépalautteen, opiskelijapalautteen,
tydeldmadpalautteen ja koulutuksien ja johdon itsearviointien avulla.

 Perustamme tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusvastaavan tehtévén, johon on
sisélinen avoin haku Kareliassa.

Olemme Kareliassa ik&- ja perheystévdallinen yhteiso,
jossa huomioidaan moninaiset perhemuodot

Tuemmie eriikéivaiheissa ja perhetilanteissa olevia henkilité joustavilla tyéaika-
jarjestelyilléi, esimerkiksi liukuvalla tyéajalla ja mahdollisuudella osa-aikatyéhén
sekd palkattomiin vapaisiin, kuten vuorotteluvapaaseen.

Mahdollistamme Karelian monipaikkatydn periaatteilla tyéskentelyn joustavasti
ja itseohjautuvasti.

Suhtaudumme perhevapaiden kdyttéimiseen myénteisesti ja tyéhén paluuta
tuemme joustavilla tydaikajérjestelyillé ja perehdytyksellé.

 Valmistaudumme perhevapaauudistuksen tuomiin muutoksiin esimerkiksi
kouluttamalla HR-henkiléstdd.

Tuemme henkiléstén osaamisen kehittymisté tyduran eri vaiheissa esimerkiksi
uraohjauksella, tyokierrolla, tyéelémdijaksoilla ja mentoroinnilla.

« [kdantyneiden tydkykyd tuemme erilaisilla jérjestelyillé kuten seniorivapailla
ja elékkeelle valmennuksella.

* Muutamme iké- ja tydkykyohjelman tyéuraohjelmaksi, jolloin se tukee par-
remmin iké- ja perheystévdllisté toimintakulttuuria.



Meillé Kareliassa rekrytointi, palkkaus ja urakehitys on
l&pindkyvad ja vastuullista

Strategisella henkiléstésuunnitelmalla ennakoimme tulevia rekrytointitarpeita
ja varmistamme osaavan henkiléston riittéivyyden.

Rekrytointiohjeistuksemme on kirjattu strategiseen henkiléstésuunnitelmaan,
joka on henkiléstén néhtévillé intrassa. Rekrytointiohjeistus sisdltéé ohjeet tasa-
arvon ja yhdenvertaisuuden huomioimiseen.

Meillé jokaisella on mahdollisuus osallistua sisdisiin ja ulkoisiin hakuprosesseihin.

Palkkaus on meillé tybehtosopimuksen mukaista eiké meillé ole perusteettomia
eroja palkassa.

« Karelian palkkataulukot ovat avoimesti henkiléstén ndhtévilld intrassa

« Karelian intrassa on koko henkildstdn kéytettévissd Karelia-Vipunen, joka
tuottaa l&hes reaaliajassa tietoa ammattikorkeakoulun toiminnallisista
tuloksista. Kehittimme Karelia Vipusen toimintaa siten, ettt keskimadrdiset
palkkatiedot ja henkildstdn tehtévanimikkeet ovat kaikkien saatavilla.

Kehityskeskusteluilla tuemme henkiléstén mahdollisuuksia oman urapolun luo-
miseen.

» Raokennamme seuraajasuunnittelujérjestelmdn, joka mahdollistaa erityisesti
horisontaalisia urapolkuja.

Henkiléstén koulutuksessa ja perehdytyksessé kasvatamme osaamista kestéi-
vdstd kehityksestd ja vastuullisuudesta.

Meillé Kareliassa kohtelemme opiskelijoita oikeuden-
mukaisesti ja huomioimme opiskeluympdristéssa
tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden

Opiskeluympdristémme on tasa-arvoinen ja yhdenvertainen eiké esimerkiksi
syrjivié toimintatapoja hyvéksyté.

Tarjoamme monipuolisia koulutusvaihtoehtoja erilaisissa eléméintilanteissa ole-
ville henkiléille.

Opetus ja oppimisympdristdmme mahdollistavat opiskelun ja tutkinnon suorit-
tamisen tasapuolisesti kaikille opiskelijoille.

+ Kampuksemme ovat esteettomid.
+ Oppimisen esteisiin kiinnitmme erityist& huomiota jo tuemme erityisen
tuen tarpeessa olevia opiskelijoita erityisjdrjestelyin.

Opiskelijoille tarjoamme monipuolisia ohjaus- ja tukipalveluja kuten kuraattorin
ja oppilaitospastorin palvelut.

Opiskelijoiden palaute- ja vaikuttamismahdollisuudet olemme mahdollistaneet
esimerkiksi OPALA-palautteen ja Karelia-POKA-yhteistytapaamisten kautta.
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4 Toteutumisen seuranta

Karelio-ammattikorkeakoulussa toteutetaan vuosittain henkildstokysely (HEPALA)
ja opiskelijapalautekysely (OPALA), joissa kartoitetaan myés vastadjien nékemyk-
sié tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusasioista. Kyselyn tuloksia késitellééin johtoryh-
madssd, yhteistoiminto- ja tyésuojelutoimikunnassa ja tydhyvinvointiryhmdssé
seké& ammattikorkeakoulun osakeyhtién hallituksessa.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusvastaavan tehtévénd on seurata ammattikor-
keakoulun tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustilanteen kehittymisté. Jokaisella tyén-
tekijallé ja opiskelijalla on mahdollisuus iimoittaa havaitsemistaan epékohdista
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusvastaavalle.



Liitteet

Karelian sukupuolijakauma

Naiset

Miehet

59%

4%

Tyypillisimmat ammattinimikkeet, vakinaiset 2021

Naiset Miehet

Lenhtori 76 58
Opettaja m 3
Koulutuspadallikkd 7 3
Yliopettaja 6 7
Opintoasiainsuunnittelija 5 0
Projektiasiantuntija 4 4
Tietoasiantuntija 4 1
Projektipadllikkd 1 4
Taloushallinnon asiantuntija 4

Tyypillisimmat ammattinimikkeet, méadaraaikaiset 2021

Naiset Miehet
Opettaja 12 3
Tuntiopettaja 19 9
Projektikoordinaattori 7 0
Projektiasiantuntija 3 5
Projektipadllikkd 3 4
Projektisuunnittelija 0 3

Naiset Miehet
Lahijohtaja 2021 12 7

Liite 1(4)
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Miesten ja naisten palkkakartoitus 2021

Keskimadarainen kokonaisansio/kuukausi

Liite 2 (4)

Nainen Mies Palkkaero
Yliopettajat 5929 6034 2%
lehtorit 4664 5197 10 %
opettajat 4123 4733 13%
Keskimadrainen kokonaisansio/kuukausi

Nainen Mies Palkkaero
Ylin johto, IGhijohtajat | 6180 6457 4%
ja hallinnon padallikot
Hallinto- ja tukipalve- | 3477 3205 8%
luhenkildstd
Projektihenkildéstdé ml. | 3592 3983 10 %

Projektipadllikot
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Perhevapaat 2021

Juridinen sukupuoli

Nainen Mies
Hoitovapaa 258 0
Isyysvapaa 0 116
Vanhempain- |190 0
loma
Aitiysloma 18
Tilapdinen 54
hoitovapaa

Liite 3 (4)
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Liite 4 (4)

Vuonna 2020 Kareliaan ensisijaisesti hakeneiden sukupuoli hakukohteittain

mies | nainen | Tieto Yhteen-

puuttuu | s&
Karelio-ammattikorkeakoulu 786 110 132 2028
Bachelor of Business Administration, International Business, full-time |15 12 90 n7
studies, hakuaika 8 - 2212020
Fysioterapeutti (AMK), paivatoteutus 99 126 3 228
Insindori (AMK), Energia- ja ympadristotekniikka, Péivatoteutus 30 15 45
Insinoori (AMK), Industrial Management, pdivétoteutus, hakuaika 8. - 6 9 36 5]
2212020
INSiN&o6ri (AMK), konetekniikka, pdivatoteutus 48 3 51
Insin6ori (AMK), Rakennus- ja yhdyskuntatekniikka, Rakennustekniikka, | 45 6 51
pdivatoteutus
Insind6ri (AMK), Rakennus- ja yhdyskuntatekniikka, Talotekniikka, péi- 45 3 48
vatoteutus
Insinoori (ylempi AMK), Metsétalousinsinaéri (ylempi AMK), Kestéve 12 6 18
energiatalous
Insinoori (ylempi AMK), Metsdtalousinsinasri (ylempi AMK), Teknologia- | 24 6 30
osaamisen johtaminen
Medianomi (AMK), paivétoteutus 48 36 84
Metsdtalousinsinasri (AMK), paivatoteutus 63 18 8l
Restonomi (AMK), matkailu- ja palveluliiketoiminta, paivétoteutus 12 24 36
Sairaanhoitaja (AMK), monimuotototeutus 12 84 96
Sairaanhoitaja (AMK), monimuotototeutus, liséhaku 12 63 75
Sairaanhoitaja (AMK), Paivétoteutus 15 8l 3 99
Sosiaali- ja terveysalan ylempi AMK, lk&iosaamisen kehittdminen ja 72 72
johtaminen
Sosiaali- ja terveysalan ylempi AMK, Sosiaali- ja terveysalan kehittéd- | 9 54 63
minen ja johtaminen
Sosionomi (AMK), monimuotototeutus 15 141 156
Sosionomi (AMK), péivatoteutus 24 150 174
Terveydenhoitaja (AMK), péivétoteutus 3 84 87
Tradenomi (AMK), liketalous, monimuotototeutus 36 69 105
Tradenomi (AMK), liiketalous, paivéatoteutus 66 48 n4
Tradenomi (AMK), tietojenkasittely, paivétoteutus 141 33 174
Tradenomi (ylempi AMK), Johtaminen ja liiketoimintaosaaminen 18 36 54
Yhteensd 786 1m0 132 2028







